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BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2018
KE HOACH NAM 2019 (Dv thao)
(PHDCP thuwong nién DRI ngay 05/4/2019)

Kinh thua Poan chu tich;
Kinh thua toan thé C6 dong;
Thay mat cho Bar} diéu hanh, t6i bao cdo vé tinh hinh thuc hién san xuét kinh
doanh nam 2018 va ké hoach thuc hién nam 2019 nhu sau:
A. Tinh hinh thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2019:
I. Nhitng thuan lgi va khé khéan:
1. Thuin lgi:
- Vudn cdy sinh trudng tét, tap trung, ning suat cao nhat nganh (2,19 tin/ha);
- B may tinh gon, chﬁ’ dong duoc nguén nhan lyc, quan tri tdt chi phi nén
gia thanh thuoc nhém thap nhat nganh cao su;

- Tinh hinh tai chinh cua cong ty ngay cang t6t hon, d4 c6 loi nhuan, trich lap
cac quy va chia ¢ tic cho ¢ dong;

- Puoc sy ung ho cua chinh quyén dia phuong tai cac tinh Nam Lao noi cong
ty trong phat trién cay cao su va cac cay cong nghi¢p khac;

- Phan 16n CBCNV cong ty 1a can bo tré, c6 tdm huyét; Ho1 dé)ng quan tri,
cac dong chi 1anh dao chu chét 1a nhiing nguoi ¢ kinh nghiém lau ndm trong linh
vuc cao su, cO trach nhiém va tam huyét.

2. Khé khiin han ché:

- Tinh hinh thoi tiét nim 2018 khong thuan loi, mua nhiéu giy kho khin cho
cong tac huy dong nhan cong khai thac, &nh hudng dén ti€n do thyc hién ké hoach
san lugng mu cting nhu tién do thuc hién cham séc vuon cay.

- Gia cao su chua On dinh, dién bién kho ludng, nim 2018 gia mu cao su co
tho1 diém thap nhat trong 3 nam gan day, anh huéng dén doanh thu va lgi nhuan
cua cong ty.

- Dién tich cao su dugc trong & cong ty con tai Lao, cach trd vé dia 1y, ngon

ngir va he thong phap luat, nudc ban Lao khong co cang bién nén phai van chuyén
vé Viét Nam dé xuit khau, ton thém chi phi van chuyén cao.



- Nuéc Lao c6 nhiéu 1& hoi, phong tuc tip quan anh hudng dén thoi gian 1am
viéc, thoi gian cao mu cia cong nhan.

II. Két qué quan ly diéu hanh sin xuat kinh doanh:
1. Két qua chi dao quén Iy diéu hanh tai Daklaoruco
- Cong ty DRI hién dang quan 1y 9.326,79 ha cdy trong cac loai, bao gdm:

+ Dién tich cao su: 8.810,5 ha. Trong dd, cao su kinh doanh 1a 8.285,19 ha;
cao su KTCB 14 429,45 ha, tré)ng mo&i1 nam 2018 1a 95,86 ha.

+ Dién tich diéu: 498,64 ha.

+ Dién tich cay bach dan: 17,65 ha.

- Nam 2018, lanh dao Daklaoruco kién toan doi ngii can bo quan ly, day
manh cong tac dao tao lao dong va chi tra tién lu’orng chinh sach bao hlem con
nguoi, bd tri diéu kién an & cho nguoi lao dong; giam ty 1¢ vang cao trong vuon,
tang ty 1€ cao choang so v6i nam 2017; dau tu hé thong duong 16, xe van chuyén,
cai tao nha may ning cong sut 02 10 sy tai day chuyén mi nuéc 1én 4,5 tan/ gio va
day chuyén mu phu 1én 2 tin/gid, nng cao chat luong san pham Quan 1y tot gia
thanh san pham (giam dugc 2,05% so v&i ké hoach trong diéu kién san lugng
khong dat). Phoi két hop véi cong ty me dé san xuat va ban hang nham gia ting ty
1¢ hang xuét khau 18n 36,24% trén té)ng luong hang xuét ban. Tir d6 d3 dat duoc
nhimng két qua san xuét kinh doanh nhu sau:

+ Khai thac 18.139 tin mu cao su/ké hoach 18.500 tan, dat 98,05% ké hoach
nim, so véi nam 2017 san luong khai thac giam 341 tin, twong Gmg giam 1,85%.
Nguyén nhan khong dat ké hoach san lugng 1a do diéu kién thoi tiét khong thuan
loi, nhiéu dot mua kéo dai lién tuc trong cac thang 6,7,8 sb ngay mua anh hudng
dén cong tac khai thac 1én dén hon 20 ngay trong thang. Ngoai ra, trong nim toan
cong ty thuc hién xtr 1y cay nghiéng véi s luong 16n (220.449 cay) ciing di anh huong
dén san lugng ma ctia vuon cdy. Nang sudt vuon cdy binh quan 2,19 tin/ha, giam 0,19
tAn/ha so v&i nang suat binh quan nam 2017. Vuon diéu: nim 2018 toan cong ty thu
hoach duoc 187,15 tan hat diéu tuoi dat 92,19% ké hoach, nguyén nhan 1a do trong giai
doan diéu ra hoa gip mua da anh huong dén kha ning dau qua.

+ Trong ndm thqc hién tré)ng ma&i 95,86 ha cao su, ty 1€ séng dat 85,7%, sinh
trudng dat binh quan 3 tang 14.

+ Thyc hién ché bién dugc 18.094,58 tin mi thanh pham céc loai, ty 1€ rot cap
2,27% cao hon nam 2017 la 0,63% (nam 2017 ty 1€ rot cap 1,64%), nguyén nhan do
SVRI10 cudi vu khong dat chi tiéu PRI.

+ Cao su: Téng san lugng xuit ban 16.791,8 tn san phém cao su cac loai,
doanh thu dat 508,01 ty dong, gia ban binh quin 30,3 triéu dong/tin (1.363,11
USD/tan). Trong d6 xuat khau 6.085,2 tan chiém ty 1& 36,24% voéi gia ban binh
quan 32,6 triéu dong/tdn (1.413,36 USD/tan), ban ndi dia 10.706,6 tan chiém
63,76%, gia ban binh quan 28,9 triéu dong/tan (1.333,98 USD/tan).



~+ Diéu: xuat ban 187,15 tan diéu twoi, gid ban binh quan 32,87 tri¢u
dong/tan, doanh thu 6,15 ty dong, giam 12 % so v&i ndm 2017 (ndam 2017 xuat ban
201 tan di€u tuoi, gid ban binh quan 34,2 tri¢u dong/tan, doanh thu 6,87 ty dong)

+ Téng doanh thu tur cao su, diéu 12 514,16 ty déng dat 82,26%, nguyén nhan
1a do gia ban mu cao su thap hon 6% so véi gia ban ké hoach; san lugng ban chi
duoc 88,14% ké hoach.

2. Két qua diu tw vao Cong ty TNHH Nong nghiép Cong nghé cao DRI:

Thang 3/2018, cong ty da gdp von voi Cong ty TNHH XNK & phat trién nong
nghi€p cong ngh¢ cao Binh Duong thanh 1ap Cong ty con la Cong ty TNHH Nong
nghiép Cong nghé cao DRI véi von diéu 1¢ 20 ty dong, DRI gop ty 18 75% von. Pau tu
trong 69,09 ha chudi va sau riéng tréng xen trong vuon cao su cua Dakruco tai Xa
Cukpd, Huyén Krong Buk, tinh Dak Lik. Tinh dén cubi nam 2018 tong vén dau tu cho
du an khoang 21,5 ty d6ng, vuon cay sinh trudng phat trién tt, cudi thang 2/2019 bét
dau cho thu hoach xuét ban chudi.

3. Panh gia chung két qua quan Iy diéu hanh san xuit kinh doanh:

Nam 2018 la mot nam kho khan véi nganh cao su, gia cao su bién dong kho
luong, gia cao su Xuong thap hon ndm 2017, bén canh d6 nam 2018 do anh hudéng
cua thoi tiét v6i sb ngay nghi cao do mua nhiéu, va cong tac xir 1y cay nghiéng voi
s6 lugng 16n, nén cong ty dd khong hoan thanh cac chi tiéu SXKD, két qua dat
duoc nhu sau:

. Thuc hién | Ké hoach | Thue hién | So véi KH | So véi TH
TT Noi dung BVT |\ 017 2018 2018 2018 2017
1 | San lugng
1.1 | Cao su Tén 18.480 18.500 18.139 98,05% 98,15%
1.2 | Diéu Tén 201 203 187,15 92,22% 93,13%
Ty
2 | Doanh thu ddng 582 625 514,16 82.26% 88.,34%
Ty
3 | Loi nhuén sauthué ddng 144,5 113 48,54 42.95% 33,59%
Ty 1& xuét khau % 9,52% 30% 36,24% 120,8% 380,67%
T}‘iéu
’ dong/
Gi4 von hangban tAn 24,1 26,3 25,76 97,95% 106,89%
Cb tirc (du kién) % 10% 10% 5% 50% 50%
Thu nhap Triéu
7.1 | Lvong BQ gian tiép | ddng/ 15 13,87 13,97 100,72% 93,13%
) nguoi/
7.2 | Luong BQ truc tiep thang 74 7,38 7 94,85% 95%

(Ty gid tai thoi diém 31/12/2018: USD: 23.150 VND; Lak: 2,65 VND)

Nam 2018, cac chi tiéu chinh déu dat thap hon ké hoach 1a do thoi tiét khong thuén
loi va gid mu cao su thap hon so véi gid ké hoach, luong hang ban ra thap.




B. Phwong hwéng nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2019:
1. Mt s chi tiéu chinh:

- Nhiém vu ctia Ban diéu hanh DRI 14 phan dau nd luc dé chi dao Daklaoruco
hoan thanh nhiém vy san xuat kinh doanh niam 2019; tap trung dau tu phat trién dy an
tré)ng chubi, sau riéng trén dat tré)ng xen cao su tai Cukpd; kién toan bd phan Xuét nhap
khau cong ty; tham muu HPQT xtr 1y kip thoi cac phat sinh tai cac cong ty con; phdi
hop vé6i Daklaoruco trién khai chii truong phat trién cao su bén vimg ctia HDQT.

- Phin d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2019 nhu sau:

*Cao su:

- Dién tich 8.810,5 ha; trong d6: cao su kinh doanh 8.341,24 ha, cao su
KTCB la 469,26 ha;

- Khai thac: 18.000 tén,mﬁ quy kho; san luong ché bién 18.047 tan; san
lugng tiéu thu du kién 19.247 tan;

- Ty 1€ san lugng mu cao su xudt khau: 35% trén téng san luong tiéu thy;
* Piéu. dién tich kinh doanh 498,64 ha; san lugng 203 tan qua tuoi;

~* Chuoi: dién tich 69,09 ha; sin luong 4.950 tan san pham, trong d6 loai 1
chiém 75%, loai 2: 20%, rot hang 5%;

* Tér}g doanh thu la 589.389 tri¢u dong; véi gia ban mu cao su binh quan
28,7 triéu dﬁng/tﬁr}, gia ban di€u tuoi binh quan 32,4 triéu dong/tan, gia ban chudi
binh quan 5.200 dong/kg.

* Tong chi phi 540.499 triéu dong;

* Loi nhuén trude thué: 48.890 triéu dé)ng;

* Ty 18 chia cb tirc ndm 2019: 5%

2. Giai phap thuc hién:

Pé dat duoc cac chi tiéu ndi trén, Ban diéu hanh dé ra giai phap nham thuc

hién thanh cong nhiém vu ma DPHDPCD giao nam 2019 nhu sau:

- Tiép tuc chi dao Daklaoruco trién khai cac ké hoach phat trién cao su bén
virng; phan dau hoan thanh vi¢c chimg nhan H¢ thong quan 1y moi trudong theo tiéu
chuan ISO 14001:2015;

- Chi dao cong tac cham soc vuon cay va thyc hién qua trinh khai thac dam
béo quy trinh k¥ thuat san xuét, t6 chirc san xut, bd tri lao dong hop 1y va tiép tuc
thuc hién cac chinh sach dbi voi nguoi lao dong;

- Thyc hién t6t viéc kiém soat chi phi nham giam gia thanh san xuit dam bao
chi tiéu lo1 nhuan;



- Nang cao chat lugng san pham, m& rong thi trudng, tim klem khéch hang
nang san lugng hang xuat khau mu cao su tir mirc 35% trd 1én trén tong luong hang
Xuat ban;

- Piéu hanh mé rong dy 4n nong nghi¢p trong chu01 — cay an qua, chu trong
tiét giam chi phi dau tu mot cach hop 1y, nham giam suat dau tu, nang cao hiéu qua
cua du an.

Trén day 1a bao céo két qua thuc hién san xuat kinh doanh nim 2018 va cac
chi tiéu dinh huéng nam 2019. Kinh trinh PHDCD xem x¢&t va gop y kién dé Ban
di€éu hanh hoan thanh nhiém vu duoc giao.

Tran trong!

Noi nhén: TONG GIAM POC
- DHDCD thwong nién 2019;
- Chui tich HPQT, BKS;
- Luu VT.



